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KAPTTEL 2

Fra intensjon til handling
— hvordan komme i gang?

Det finnes mange ulike former for funksjonsnedsettelser, bade
synlige og usynlige, og mange mater a jobbe med gkt represen-
tasjon og funksjonsmangfold pa — bade nar det gjelder a bygge
ned funksjonshemmende barrierer, det vaere seg fysiske hindre
eller manglende tilgjengelighet — men ogsa nar det gjelder sosi-
ale barrierer i form av holdninger, manglende tilrettelegging og
diskriminering.

For noen virksomheter vil det vaere hensiktsmessig a starte med
tiltak knyttet til organisasjonen som sadan, med fokus pa det
fysiske arbeidsmiljpet og ulike rekrutterings- og arbeidsprosesser,
mens andre vil fokusere pa selve kunsten og kunstnerne som
jobber ved institusjonen og arbeide for gkt bevissthet rundt
kunstneriske prosesser og programmering. Atter andre vil i forste
omgang rette blikket mot publikum og s¢ke a tilrettelegge for
barrierefrie forestillinger/konserter og universell kommunikasjon.

Det viktigste er ikke a tilegne seg all kunnskap, eller a forsgke a lgse
alle utfordringer pa én gang, men a komme i gang med konkrete opp-
gaver innenfor enkelte omrader, sa bygges kompetanse etter hvert.

Veilederen er bygget opp rundt fire, forslagsvise kjerneomrader:

> Barrierefrie lokaler
> Likeverdige arbeidsprosesser

> Tilgjengelige forestillinger/konserter og
kunstneriske prosesser

> Universelt utformet kommunikasjon

Hver og en av disse fplges av et sett eksempler pa konkrete tiltak og
eksterne ressurser som gir mer utfyllende og detaljert informasjon.

Deretter folger forslag til mer strukturelle og bakenforliggende rammer
for et inkluderende arbeid:

> Hvordan sikre forankring, eierskap og kontinuitet?
> Samarbeid og kunnskapsdeling

Helt til slutt folger en ressursbank. Denne er tenkt a kunne bygges ut og
justeres fortlgpende.



Universell utforming

Gjennomfg@r en grundig vurdering av lokale fasiliteter
sammen med ansatte, tilknyttede kunstnere og publikum
for a identifisere omrader som trenger forbedringer med
mal om a sikre tilgjengelighet for alle. Sgrg for at ansatte
har tilstrekkelig opplaering i hvordan man sikrer god
tilgjengelighet.

Sjekk tilgjengeligheten nar noe
endres

Hvis en forestilling eller konsert innebaerer bytte av inn-
gang, publikumsflyt, informasjonsflyt e.l., er det viktig a
sjekke at det fortsatt er god tilgang til aktiviteten for alle.

Bruk eksisterende verktoy for a
komme raskt i gang

Norske kulturarrangerer (NKA) og Kulturdirektoratet har
gode sjekklister, verktpykasser og veiledere som lett kan
tas i bruk. Disse gir tips til en rekke konkrete funksjoner,
installasjoner o.l. man bgr undersgke ved egen virksomhet,
f.eks. heiser, rullestolramper, dgrstokker, tilgjengelige toa-
letter, lydforsterkning, punktskrift i heis eller innendgrs
kommunikasjonsveier som ledelinjer og fysiske markeringer
i gulvet.
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Ta vare pa eksisterende mangfold

Gjennomfgr individuelle samtaler med ansatte for a kart-
legge behov for tilrettelegging, slik som fleksible arbeids-
tider, ergonomiske hjelpemidler eller fjerning av barrierer.

Loft hele laget — bygg kompetanse
og bevissthet

Sett av tid til 8 spke ngdvendig kunnskap og gi ansatte
opplaering i universell utforming og tilrettelegging av
arbeidsprosesser. Jobb aktivt med a pke bevisstheten om
verdien av mangfold.
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Utnevn ansvarlige og folg opp tiltak

Utpek en tilgangskoordinator, tilgjengelighetsansvarlig
el.l. med ansvar for a folge opp tiltakene. Sett opp jevnlige
evalueringsmeter for a vurdere fremdrift. Det kan vaere
forskjellige modeller for hvordan man gjor dette, f.eks:

(€]

Gi rom for fleksibel tidsbruk

Vaer bevisst pa at tidsbruk kan variere, og gi mulighet til
forberedelser og tid til prosessering av informasjon.
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Rekrutter inkluderende — na
bredere og tenk nytt

Serg for at stillingsannonser er tilgjengelige og inklude-
rende. S¢rg for at informasjonen blir sendt ut utenfor
lukkede fora, og veer oppmerksom pa at tradisjonelle distri-
busjonskanaler gjerne nar begrensede malgrupper. Oppsek
gjerne nye miljger aktivt. Tilby alternative intervjuformater,
som videointervjuer eller tilrettelagte fysiske mgter.

Tilgjengeliggjor programmet

Tilby forestillinger, konserter og andre arrangement som
er tilrettelagt for personer med ulike funksjonsnedsettel-
ser, for eksempel gjennom synstolkning, teksting, hgrsels-
stotte, taktil kunst eller justert lyd- og lysbruk.
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Bli et Relzext eller Avslappa spillested

Gi plass pa scenen — og i hele
organisasjonen

Jobb aktivt for a rekruttere mennesker med funksjons-

nedsettelse, bade pa scenen som kunstnere, bak kulissene,

pa administrativt niva og i ledende posisjoner. Samarbeid
gjerne med kompanier som jobber med kunstnere med
funksjonsnedsettelser. Sett f.eks. som mal a spgrre etter
tilgjengelighetsridere fra gjestende kunstnere. Laering fra
disse kan videre implementeres i egen institusjon.
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Tilgjengeliggjor egne
produksjonsprosesser

Bruk metoder for likeverdige arbeidsprosesser ogsa i
produksjonsprosesser for barrierefri deltakelse. Vektlegg
verdien av individuelle bidrag, tidsperspektiv, kartlegging
av behov, timeplan etter fleksible behov, evaluering av

prosess o.a.

(€]

Gjor tilgjengelighet synlig
— informer tydelig og bredt

Lag gjerne en egen seksjon pa nettsiden med informa-
sjon om tilgjengelighetstiltak, inkludert bilder og videoer
som viser tilgjengelige fasiliteter. S¢rg for at informasjon
om tilgjengelighet og inkludering ogsa er tydelig i annet
informasjons- og markedsfgringsmateriell.

Kommuniser inkluderende

— og na ut til flere

Bruk et inkluderende sprak, bade internt og eksternt.
Sjekk at hjemmesiden innfrir minstekrav eller bedre for
universell utforming. Serg for at informasjon om tilrette-
legging er tilgjengelig pa flere sprak og i ulike formater
(tekst, lyd og video).

(&)



https://www.europebeyondaccess.com/artists/
https://www.europebeyondaccess.com/artists/
https://rosendalteater.no/tilgjengelighet/avslappa-spillested
https://www.europebeyondaccess.com/resources/?_sft_resource=toolkit
https://www.europebeyondaccess.com/resources/?_sft_resource=toolkit
https://rosendalteater.no/tilgjengelighet/avslappa-spillested
https://weareunlimited.org.uk/resource/creating-your-own-access-rider/
https://weareunlimited.org.uk/resource/creating-your-own-access-rider/
https://dansit.no/events/tilgjengelighet/
https://www.europebeyondaccess.com/resources/?_sft_theme=artistic-practice
https://www.europebeyondaccess.com/resources/?_sft_theme=artistic-practice
https://dansit.no/events/tilgjengelighet/
https://www.balansekunst.no/nett-tilgjengelighet
https://www.balansekunst.no/nett-tilgjengelighet
https://dansit.no/events/tilgjengelighet/
https://www.stiftelsenvi.no/ord-og-begreper
https://www.stiftelsenvi.no/ord-og-begreper
https://dansit.no/events/tilgjengelighet/
https://medialt.no
https://medialt.no
https://rosendalteater.no/tilgjengelighet/avslappa-spillested
https://rosendalteater.no/tilgjengelighet/avslappa-spillested
https://www.signo.no
https://www.signo.no
https://halogalandteater.no/relaext
https://halogalandteater.no/relaext
https://www.balansekunst.no/tilgjengelige-arrangementer
https://www.balansekunst.no/tilgjengelige-arrangementer
https://www.europebeyondaccess.com/artists/
https://weareunlimited.org.uk/resource/creating-your-own-access-rider/
https://www.europebeyondaccess.com/resources/?_sft_resource=toolkit
https://www.europebeyondaccess.com/resources/?_sft_theme=artistic-practice
https://www.balansekunst.no/nett-tilgjengelighet
https://www.stiftelsenvi.no/ord-og-begreper
https://medialt.no
https://rosendalteater.no/tilgjengelighet/avslappa-spillested
https://www.signo.no
https://halogalandteater.no/relaext
https://www.balansekunst.no/tilgjengelige-arrangementer

KAPITTEL 4

Strukturelle forutsetninger for
varig endring

For at arbeidet med ¢kt tilgjengelighet og funksjonsmangfold skal gi varig effekt, er det viktig

a sikre bade organisatorisk forankring og gode samarbeid. | dette kapittelet finner dere forslag

til hvordan virksomheten kan bygge interne strukturer, sette tydelige mal og hente inn ekstern

kompetanse. Alt dette er ikke ngdvendigvis fgrste steg, men gjerne forutsetninger for at

tiltakene skal kunne viderefgres over tid.

4.1. Hvordan sikre forankring,
eierskap og kontinuitet?

1
2

La ledelsen ga foran

Start med a sikre at ledelsen pa alle nivaer er involvert
i arbeidet. Dette kan f.eks. gjgres ved a inkludere funk-
sjonsmangfold som en del av organisasjonens verdigrunn-

lag og strategiske mal.

Involver de ansatte

Husk a involvere de ansatte tidlig i prosessen for a iden-
tifisere behov og ta vare pa ildsjeler. Etabler gjerne en
arbeidsgruppe med representanter fra ulike avdelinger
og ansatte med egen erfaring med funksjonsnedsettelser.
Dette sikrer gjennomfgringsansvar, tverrfaglig forankring
og systematisk kompetansebygging. For eksempel kan
arbeidsgruppen arrangere manedlige meter for a disku-
tere fremdrift og utfordringer.

Tydelige malsettinger

Vaer tydelig pa hvilket satsingsomrade dere har valgt

a jobbe med. Sett konkrete og malbare mal, som f.eks. a
gjennomfgre minst én tilrettelagt forestilling/konsert per
sesong eller ansette et visst antall personer med funk-

sjonsnedsettelser innen en gitt tidsramme.

balansekunst.no/balansepotten
nav.no/tilrettelegging-jobb

Gi arbeidet ressurser

Sett av en egen post i budsjettet for arbeid med ¢kt til-
gjengelighet og funksjonsmangfold, slik at arbeidet kan
forankres pa lang sikt.

Sok stotte — fa fart pa arbeidet

Kartlegg stotteordninger og sk tilskudd for finansiering
av tilgjengelighetstiltakene for a fa fart pa arbeidet.

Balansepotten

NAV 2

Laer underveis — og tilpass etter
behov

Evaluer effekten av tiltakene og tilpass tiltak etter behov,
basert pa tilbakemeldinger fra ansatte/frilansere, gjester
og publikum. Veer en «lzerende organisasjon» som verds-

etter videre leering ogsa etter at tiltak er igangsatt.
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4.2. Samarbeid og kunnskapsdeling

Lytt til erfaring — involver de som Inspirer andre i feltet
vet mest

Del informasjon, erfaringer og beste praksis med relevante
nettverk og virksomheter. Diskuter tiltak, utfordringer

Inviter eksterne eksperter, for eksempel mennesker med ) ) ) ) )
og lpsninger som fungerer i praksis. Del gjerne i fora som

funksjonsnedsettelser, funksjonshemmedes interesse- .
handler om musikk- og scenekunstfeltet eller om kultur-

organisasjoner eller forskningsmiljger, til a gi innspill pa )
i ) . ) bransjen mer generelt, som f.eks. under Hedda-
tiltak og evaluering av arbeidet som gjgres. .
dagene, Kulturytring Drammen eller andre relevante
konferanser og seminarer, og ikke bare ved spesifikke

inkluderingsarrangement.

Spk lokale samarbeidspartnere

Samarbeid gjerne med andre kulturvirksomheter i samme .
by eller region for a dele ressurser og kunnskap, samt Ten k hEI hEtI lg!

koordinere felles initiativ for gkt tilgjengelighet og funk- . . . . .
BIENBEIBNEL 08 Nar dere har kommet i gang; la inkluderingsperspektivet

sjonsmangfold. Snakk gjerne hgyt om hva dere gjor for

slik a tiltrekke dere flere samarbeidspartnere. bli en natur“g del av hverdagen’

KAPITTEL 5

Ressursbank

Kilder og faglige ressurser

Disse lenkene gir bakgrunnsinformasjon, statistikk og
verktgy knyttet til funksjonsmangfold og tilgjengelighet:

Relevante lover og regelverk

Bufdir — Begreper og kunnskapsgrunnlag om

funksjonsnedsettelse *

Funksjonsh des Fell isasjon (FFO) 2 Oversikt over lovverk som er viktige i arbeidet med til-
unksjonshemmedes Fellesorganisasjon

gjengelighet og likestilling:

Unge funksjonshemmede — Interesseorganisa-

sjon og kunnskapsressurser 3

NRKs ordliste for funksjonsmangfold * FN-konvensjonen om rettighetene til mennesker med
nedsatt funksjonsevne (CRPD) °

Arrangorwiki — NKA °

Likestillings- og diskrimineringsloven

Disability Arts Online ¢

— 8§32 Universell utforming *°

Europe Beyond Access ’

Forskrift om utforming og innretning av

Unlimited: Resources 8 arbeidsplasser mv. — §2-4 Tilrettelegging *

bufdir.no/statistikk-og-analyse/funksjonsnedsettelse/begreper-kunnskapsgrunnlag

ffo.no

ungefunksjonshemmede.no

info.nrk.no/sprak/funksjonsmangfold

arrangor.no/arrangoerwiki/temaoversikt

disabilityarts.online/resources

europebeyondaccess.com/resources

weareunlimited.org.uk/resources

regjeringen.no/no/dokumenter/konvensjonen-om-funksjonshemmedes-rettigheter/id3021814/2ch=1 Dokument er Utformet i mai 2025,
lovdata.no/dokument/NL/lov/2017-06-16-51/KAPITTEL_5#%25C2%25A732 ) .. o ) . .
arbeidstilsynet.no/regelverk/forskrifter/arbeidsplassforskriften/2/2-4/ Det vil bli g]ennomgatt og Oppdatert Innen juni 2026.
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